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2. Bevezeto gondolatok, motivacio

WA jo vezetd arra biztatja kévetdit, hogy azt mondjak el neki. amit tudnia kell, ne pedig azt.

amit hallani akar,

John C. Maxwell

Két évtizede vagyok a pedagoguspalyan, 2002-ben keriiltem a Dedk Ferenc Kozépiskolai
Kollégiumba nevelotanarként. Az évek soran fokozatosan megismertem €s megszerettem az
itt folyo oktato-nevelé munka minden szegmensét. Csoportvezetd neveldtanarként voltam
kiilonboz0 korosztalyd fit és leany csoport vezetdje is. Tanulmanyaim és tovabbképzéseim
soran igyekeztem a legszélesebb, hasznalhaté tudast megszerezni. Munkakozosség-vezetoként
elobb kozépvezetdi teladatokat. majd intézményvezetd-helyettesként magasabb vezetoi
feladatokat lattam el. A folyamatos tanulast. szakmai fejlodést allandéan szem elétt tartottam.
¢s ezt a szakmai életutam is bizonyitja. Szakmai elkételezettségem és érdeklodésem a
szakmaban végbemend valtozdsok irant azota is toretlen Biztos vagyok benne, hogy az
erdsségekre és az innovaciora épitd. de a hagyomanyokat tiszteletben tartd és azokat apolo
vezetdi elképzeléseimmel hozzajarulhatok a Deak Ferenc Kozépiskolai Kollégium
eredményes mikodéséhez. Folytathatjuk azt a komoly, szakmai alapokon nyugvo, 0jitd
szellemu és ezzel parhuzamosan kozosséget formald oktatd és neveld munkat. amelyet a
korabbi intézményvezetok alatt elkezdtiink. Egy jo kollégiumhoz egy jo csapat kell, amelynek
tagjai egyedi képességeikkel és készségeikkel kiegészitik egymast. Fontos vezetdi feladatnak
tartom. hogy megfelelé feladatmegosztassal minden pedagdgus és nem pedagogus
alkalmazott szamara lehetdséget biztositsak ahhoz, hogy mindenki a kollektiva aktiv. segito és
alkotd tagja legyen. Az oktatas ¢s az igazgatasszervezés teriiletén szerzett tapasztalataim és
elmeleti 1smereteim, a kollégiumi teriileten megszerezett elméleti és gyakorlati tudasom,
valamint a munkatarsaimtol érkezo batoritasok és oszténzések alapjan palyazom meg a Dedk

Ferenc Kozépiskolai Kollégium intézményvezetdi allashelyét.



4. A Deak Ferenc Kozépiskolai Kollégium bemutatasa

4.1. Roévid torténeti attekintés

A kollégium jogelédjével egyiitt 1988 ota mikodik. Eredetileg Komjat Aladar
Kozépiskolai Kollégium, ma Dedk Ferenc Kdézépiskolai Kollégium néven kozeépiskolasok
szamara létrehozott, koedukéltan mitkodo koznevelési intézmény. Korabban a XI. kertiletben
a Rimaszombati ut 2. szam alatt, 400 téréhellvel rendelkezett, de az EMMI és a KLIK dontése
alapjan 2014.szeptember 1-t6l uj székhelyén. a XIV. keriilet Tabornok utca 22. szam alatt
varja a didkokat. A koedukalt intézmény jelenleg 200 f6. 72 ledny és 128 fiu befogadasara
alkalmas. A diakok elhelyezése négyagyas, jol felszerelt szobdkban térténik. Didkjaink a

fovaros kiilonbozo iskolaibdl érkeznek, kimondott térzsiskolank nincs.

4.2. Akollégium jelene, helyzetfeltaras

4.2.1. Human eréforras

A nevelbtestiiletet az idei tanévben 13 pedagdgus alkotja. A hét lakécsoport élén allo
pedagogusunk mellett a sajatos nevelési igény( tanulok szakszerli pedagogiai ellatasahoz egy

gyogypedagogus és két fejlesztopedagdgus all rendelkezestinkre. Ok a tanuldsi nehézségekkel
torténd  felkészitésével, illetve egyéni fejlesztésével foglalkoznak. Szocialpedagdgus
kollégank a szerteagazé feladatai mellett ifjusagvédelmi és drogkoordinatori tevekenyseéget is

veégez.

Az intézményvezetd feladatkore a stratégiai tervezés. a Kiilsé kapesolatok apolasa. a
nevelitestiilet vezetése, a torvényesség és a szakmaisag biztositasa, a biztonsagos kollegium
megteremtés. A koznevelési torvény értelmében —a kinevezés. felmentés €s az illetmeny-
megallapitas kivételével- helyben az intézményvezetd gyakorolja a munkaltatoi jogokat. Az
igazgatd munkdjat segiti egy altalanos igazgatohelyettes, aki munkakori leirasinak
megfelelden onalloan végzi munkdjat. Az igazgatohelyettes kozvetlen irdnyitisa alatt
dolgozik a szakmai munkakozosségvezeto. aki olyan. elsésorban koordinatori feladatokat lat

el. amelyekkel, mint kozépszintl vezeté. a mindennapi feladatok elvégzéseében tamogatja a
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pedagogusokat. Az igazgatd dontéseinek -eldkészitésében aktivan részt vesznek: az

igazgatohelyettes, munkak$zdsség-vezetd, nevelbtestiilet és a tanuloi Snkorményzat.

A tantestiilet életkor szerinti megoszlasa nagyon idedlis, ezt az alabbi grafikon mutatja.

PEDAGOGUSOK ELETKOR SZERINTI
MEGOSZLASA

W 25-39év W40-49év  m50-60 év 60 év felett

A pedagdgus munkatarsak kozott nagyon minimalis a fluktuacio, a kollégium tantestiilete
kislétszamu, de stabil. A tantestiilet egyik legnagyobb er6ssége a szakmai egyiittmiikodésre
valé igény és nyitottsdg. Rajtunk nem mulik az, hogy az itt él6 didkjaink szinvonalas, a
képességeiknek megfeleld nevelésben €s oktatasban és az egészséges testi és lelki fejlédésben
részesuljenek. A kulonféle programok szervezése soran mindig megmutatkozik a fiataios
lendiilet €s kezdeményezOkészség. Az intézmény szakos ellatottsaga: biologia, foldrajz,
kérnyezetvédelem, magyar nyelv- ¢és irodalom, matematika, mérndktanar, torténelem,

szocialpedagogus, fejlesztépedagogus, gyogypedagogus.
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Pedagogusok szakok szerinti megoszlasa

gyogypedagdgus
fejlesztépedagdgus
szocialpedagogus

2 szakos

1 szakos
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w
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A nevel6-oktaté munkat segitd 1étszam négy f6: apolo, konyvtaros, iskolatitkar és félallasu
rendszergazda idmogalja az iniézményben [0ly0 szakmal munkai. Néikilik elképzelheietlen a
kollégium muikodése. A 9 f6 technikai dolgozé munkajat kozvetleniil a gondnok szervezi és
felugyeli. A kollégium méretéhez és a feladat nagysagahoz képest a technikai személyzet 1ét-
szama alacsony, ez neheziti a miikddtetés mindennapi megszervezését. Karbantarté jelenleg

nincs ¢€s a takarito kollégak hianya is problémat jelent.

4.2.2. Tanuldi kbzosség

A kollégium befogaddképessége 200 f6. Ebben a tanévben az oktéber 1.-i tanuldlétszam
144 16, 66 leany ¢s 78 fit. Sajnos a jarvanyhelyzet nagy hatédssal volt a tanuléi létszamra is, az
elmult két évben sokkal kevesebb didkunk volt; a digitdlis oktatds nem tette sziikségessé a
személyes jelenlétet az iskoldkban, igy a kollégiumi féréhely irdnti igény is alacsonyabb volt.
Tanuldink az orszag kiilonbozo tajairdl, néhanyan pedig a hatdrainkon tilrdl érkezetek a
kollégiumba. Eletkorban és az altaluk valasztott iskolatipusoknél is nagyon széles a skéla. Az
iskolak szerinti megoszlasnal lathato, hogy a legtobb diakunk

technikumban/szakgimnaziumban és gimnaziumban tanul.



m

Tanulok iskolatipus szerinti megoszlasa

m technikum/szakgimnazium
W gimnazium

szakiskola

szakképzd iskola

® dltaldnos iskola

Tanuloink kozott 25 f6 SNI (ebbdl 9 6 F70-es, tanuldsban akadélyozott tanulo, 8 o
BTMN-es.) Tanul6i létszimunkhoz képest igen sok olyan tanuléonk van, akik hatranyos
helyzetti, leszakad6 térsadalmi rétegekbdl keriilnek ki. A kollégium megteremti az esélyt
szamukra, hogy ebbdl a helyzetb6l kiszakadhassanak és felzarkozhassanak. A tarsadalmi
felzarkoztatds €s az integracid az egyik erdsségiink. Célunk, hogy a nagyon kiilsnbozé
tanuldk integralt koriilmények kazitt élienek és tevékenykedjenek, ezért  heterogén
Osszetételli lakocsoportokkal —dolgozunk. Az SNI-s és BTMN-es didkok hetente
fejlesztépedagogiai foglalkozason vesznek részt, a tanuldsban akadalyozott fiatalok pedig
egeész délutan gyodgypedagogus segitsége mellett tanulnak. A tanulok életkori vizsgdlatanal
orémteli €s a jovore nézve bizakodast ad az a tény, hogy tanuléink legnagyobb része 9. és 10.

évfolyamos. Ok azok, akikre hosszabbtavon Iehet ¢piteni a kévetkezo években.

Tanulok évfolyam szerinti megoszlasa
40
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8.évfolyam 9. évfolyam  10.évfolyam 11.évfolyam  12.évfolyam  13. évfolyam 14. évfolyam
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4.2.3. Intézményi infrastruktura

A kollégium elhelyezkedése kozlekedési szempontbol kivalonak szamit. konnyen elérhetd
a fovaros barmely részérol. Az éplletet 2014 augusztusiaban vettiik hasznalatba. A

Kollegiumok Gazdasagi Szervezete az dltalunk tett javaslatok alapjan, egyeztetve a KLIK
Fovarosi Szakképzésének vezetésével. épiiletiinkben elvégezte a pedagogiai tevékenységhez
sziikséges atalakitasokat. korszertsitéseket. A haromszintes épiilet szobait részben feltjitottak
¢s a régi ablakok cseréje hdszigetelt ablakokra megtértént. A vizesblokkok, az emeleti
konyhak, a villany- ill. vizvezetékrendszer feltjitasa megtortént. Miszaki problémak esetén a
javitasi munkalatok idoben megtérténnek. Az idei tanévben a 3. emeleti vizesblokk
nagyjavitasa valosult meg. A lakdszobdk ajtoit az elmult években kicserélték, de sajnos
nagyon rossz minoségli ¢s rosszul kivitelezett. folyamatos javitast, szerelést igénylo ajtok
kertiltek beépitésre. Ezek ujboli cseréje sziikségessé valt. 2018 év nyaran megkezdédott a
lakdszobdkban a lindleumcsere, reményeim szerint a kovetkezo években ez a tébbi szobaban
is folytatodni fog. Pedagogusaink szintenként egy kozos nevelGtanari szobaban dolgoznak, az
¢jszakai lgyeletek ellatasira pedig flirdészobas pihendhelyiségek allnak rendelkezésre.
Didkjaink szamara tobb, mint 7000 kotetes kényvtarat all rendelkezésre. Az alagsorban 1évé
pincerendszerbdl harom kisebb helyiséget tudtunk didkjaink részére sportolasra kialakitani,
egy tornaszobat, ¢s két konditermet, fitknak és lanyoknak egyarant. Egy helyiséget pedig a
Tanuloi Onkormanyzat tett rendbe mindennapos hasznalatra. A tébbi helyiség raktarként,
illetve mihelyként mikodik. Nagyon nagy problémat jelent, hogy ebben a tanévben nem
sikeriilt a labdasportok (foci. kézilabda. roplabda) tzéséhez megfeleld terembe.
sportcsarnokba bejutnunk. Feladatomnak tekintem, hogy kinevezésem esetén megoldast

talaljak erre a gondra.
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4.2.4. Tanulast segité tevékenység

Intézménylink egyik alapfeladata a tanulas segitése. A tanuloink felkésziilésének helyszinei
a tanuloszobak, a jol felszerelt kényvtar internet eléréssel, a fejleszté pedagdgusok

munkaszobai és a klubhelyiség.
Tanulast segito tevékenységek:

- szilencium — tanulmanyi eredménytél fiigg az ezeken valo részvétel.

korrepetalas — félévi/évvégi eredménytdl fliggden illetve igény szerint,

érettségi elokészités — igény szerint,

fejleszto foglalkozasok — kotelezden a sajatos nevelési igényii. és beilleszkedési. tanulasi,

magatartasi nehézségekkel kiizdé diakok szamara.

A kotelezben szilenciumi foglalkozasa jaré tanulok tanuldsa kiscsoportokban térténik, a
hatékonysdg novelése érdekében. A szilenciumi foglalkozasok beosztasanak moédja minden
egyes tanévben feliilvizsgalatra keriil. A szaktargyi korrepetdlasok és az érettségi vizsgakra
valo felkészitések is a kollégiumunk erdsségei kozé tartoznak. a korabban emlitett SNI-s és

BTMN-es didkjaink tanulassegitd tevékenysége fejlesztopedagdous és gvooypedacdous
S = - = o o = oY

kollégak segitségével, az egyéni banasmod megvalosulasaval torténik.

4.2.5. Kils6 kapcsolatok, szakmai egytittm(kodések

Intézménylink igyekszik minél szélesebb kort kiilsé kapesolatrendszer kiépitésére. A

sziillokkel ~ valo  kapcsolattartds  pedagégiai  munkank  fontos része, kozds a
felelosségvallalasunk a sziilokkel. A sziilok részére tanévenként két alkalommal irasos
ertekeles keszil gyermekiik kollégiumi teljesitményérol. a kozosségben végzett munkajardl,
tanulmanyi eredményérél. A nevel6tanarok személyesen, elektronikusan és telefonon is
rendszeres kapcesolatot tartanak a sziilokkel. Lehetoséget biztositunk egyetemista diakoknak.
hogy nalunk szerezzék meg a szakmai gyakorlati tudasukat. Idén tébb hallgato is hospitalt
illetve tartott foglalkozast az Evangélikus Hittudomanyi Egyetemrdl. Ezt a kapesolatot a
Jovében is szeretnénk fenntartani. Kapesolatban allunk a Zugloi Csalad- és Gyermekjoléti
Kozponttal, valamint szilkség esetén az orszagban barhol muksdé gyermekjoléti vagy
csaladsegité kézpontokkal. A 2018-2019-es tanévtél kezdve szoros egyiittmiikédésben allunk

a Van Helyed Alapitvannyal, akik szamara hozzank hasonloan alapvetd feladat a hatranyos
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helyzetii fiatalok tarsadalmi telzarkoztatasa és integracidja. Az Alapitvany Stiudio+ programja
helyet kapott az épiiletben, és részben sajat program szerint, a kollégiumi alapprogrammal és
az intézmeény pedagogiai programjaval dsszhangban mikodik. Az idei tanévben 10 tanul6juk
koltozott be a kollégiumba. Célunk, hogy az egyiittmikodést még szorosabbra flizziik. és jo
gyakorlatot. modellt nyujtsunk a hasonlo jellegii integracichoz. Igy keriiltiink kapesolatba a
Gyongydson  mikédé  Autondmia Alapitvannyal és a  velik valoé egyiittmikodés

eredmeényeképpen abbdl a szegregatumbol is érkeztek idén hozzank didkok.
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5. Vezetoi program

Létezik szamomra egy vezetdi cél. amelyben a véltozo tarsadalmi igényeket kovetd és a
kiilvilag felé nyitott intézmény legyen a Dedk Ferenc Kozépiskolai Kollégium, ahol a didkok
érdekeit szem elott tartd. szinvonalas oktato-nevelé munka folyik, a tantestiilet. a sziilok. a
fenntartd €s egyéb kiilsé partnerek sikeres egyiittmilkddésének koszonhetoen. A vezetd
személyiseége, az altala alkalmazott vezetési modszerek pedig nagymértékben hatarozzak meg
az intézmény szervezeti kulturajat, pedagdgiai arculatat. Ezek szellemében fogalmazom meg

vezetoi elképzeléseimet.

5.1. Fejlesztési elképzelések, tervek

Sikeres jovoje csak annak az intézménynek lehet. amelynek van jovoképe. A jovo
tervezésehez pedig a mult és a jelen ismerete is szitkséges. A korabbi eredmények és hibak
tényszerd vizsgalata, az okok feltérképezése, a veszélyek és a lehetéségek feltarasa teszi
lehetové a siker reményével kecsegtetod stratégiaalkotast. Ahhoz, hogy megfogalmazzuk a
fejlesztési elképzeléseinket, szlikség van egy az erOsségeinkre épitdé és az esetleges

gvengeségeinket megsziintetendo. csokkentd rovid- és hosszutavu vezetdi programra.

&

Rovid tavu feladatok:

- Az intézmény miikodését szabdlyozo térvényi hattér naprakész, pontos ismerete. azok
betartasa ¢s  betartatasa, a hataridok figyelembevételével. ellenérzéssel  és
visszacsatolassal.

- Ellendrzé tevékenység a kollégiumban (szakmai munka ellenérzése. adminisztracio).

- Hataridok pontos betartasanak igénye.

- Szervezetfejlesztés, csapatépités, a feladat- ¢és hataskorok, valamint az elvarasok
tisztazasa. az egytittmukdodési €és kommunikacios formak kialakitasa.

- A munkaltatoir dokumentacié atvizsgalasa.

- Az otthonos, komfortos munka- és lakokdrnyezet megteremtése a tanulok és dolgozok

szamara, hiszen életiik nagy részét a kollégiumban toltik.
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1

Az eredményes és szinvonalas neveld-oktatd munkahoz szlkséges targyi és személyi

feltételek megteremtése.

A pedagogiai kultira formaldsa. és a pedagogiai folyamatok menedzselése.

A Kkornyezettudatos és egészséges életmodra nevelés programjanak erdsitése.

Az intézmény felkészitése az ellendrzéseken valo megtelelésre.

Hosszu tava feladatok;

- Az intézményi alapdokumentumok folyamatos vizsgalata, sziikség esetén korrekcioja a
torvenyesseg €s az intézmeényi stratégiai célok figyelembe vételével.

- Az intézményi. vezetdi €s pedagogus dnértékelési rendszer mikodietése.

- EgyiittmGkodés a kollégium partnereivel.

- Az iskola targyi feltételeinek, infrastruktirajanak tovabbi modernizalasa, a ..21. szazadi

iskola™ feltételeinek megteremtése.

5.1.1. A masodik otthon

Sziikseges az otthonos, komfortos kdrnyezet biztositasa a tanulok szadmara, hiszen életiik
nagy részét a kollégiumban toltik. Fontos a tanuloi igénykozponti épiilet, aminek a
felszereltsége, a komfortja és az allaga kozelitsen a kor elvardsahoz. ahol a Wi-Fi haldzat
korszerlisitése ¢s mindenki szamara elérhet6sége alapkdvetelmény. A jarvanyhelyzet
tapasztalataira ¢épitve és a nagyobb komfortossagot szem elétt tartva. gondolkodunk azon.
hogy a szobdkat a jovoben harom dgyassa alakitsuk at. A tanulasi, kulturdlis, és egyéb
szabadidos lehetoségek kindlatanak fenntartasa mellett kiemelt cél a sportolasi lehetdségek

bovitése.

5.1.2. Kollégiummarketing
Véleményem szerint nem kelléen hatékony a kollégium népszeriisitése. ezért fontos lenne

az ismertségnoveleés, a reklam. Erdsségeink kozé tartozik. a szoros. él6 kapcsolat a

partneriskolak egy részével. de ezen a teriileten is van lehetdség fejlddni. a partnerkapesolatok
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sz€lesitésén dolgozni. Ez is lehetoség arra. hogy a jarvanyhelyzet miatt megindult negativ

folyamatot (a tanuloi létszam csokkenése) visszaforditsuk.

5.1.3. Lemorzsolédas, hatrénykompenzacid, killénleges bandsmaodot igényls tanuldk

A tanulmanyi, szocidlis vagy kulturdlis hatranyok lekiizdésének tarsadalmi szinten is
fontos eszkdze a kollégium Az 1995/96-0s tanévtdl fogadunk sajatos nevelési igényii
tanulokat is, €s napjainkra a kollégium egyik to profilja a tanuldsi nehézségekkel vagy
zavarral rendelkezd fiatalok megsegitése. fejlesztése, palyaorientacios tamogatasa lett. A
diszlexias, diszkalkulias és diszgrafias, valamint tanulasban akadalyozott (F70-es) fiatalokat
részlegesen integréltan neveljik. oktatjuk a tanulasban nem akadélyozott fiatalokkal egyiitt.
A kollégium tanuldssegité tevékenységében részt vesznek a lakdcsoportokat vezetd
kozismereti. szaktargyi végzettséggel rendelkezé pedagégusok. Az SNI  és BTMN-es
tanulokat fejlesztopedagogusok illetve gydgypedagogus kollégik segitik. A lemorzsolodas

megakadalyozasa egyfelol oktataspolitikai elvaras, masfeldl sziikségszeriiség is.

5.1.4. Tehetséggondozas

Talan az egyik intézményi gyengeség a tehetséggondozas hianya. A tehetségek felismerése
¢s kiteljesedése megoldando feladat kell, hogy legyen. Fontos lenne a tehetséges miivészeti
iskolasok, sportolok erételjesebb bevonasa a kollégiumi életbe. Szamuk folyamatosan nd az
évek soran ezért is kell a jovében nagyobb hangsulyt helyezni a tehetségek gondozasara.
Szorosabb  kapcsolatra van  sziikség a partneriskolakkal, legyen koopericio a

tehetséggondozas terén is. Minden gyermek valamiben tehetséges, csak tudni kell kihoznunk

beldle azt.

5.1.5. Diakélet, hagyomanyok
C¢l az elkbvetkezd években is erdsiteni az Gsszetartozas érzését. A kollégiumi rendezvények
szinesitik €s épitik a kozosséget. Sok diakot megmozgatnak a hagyomanyos rendezvényeink

(Golyanapok, Dedk-hét, Mamor-napok, Karacsonyi szindarab eléaddsa. Szakmabemutato.
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Farsang. Kollégiumi Ballagas. Gyermeknap. vetélkedok. bogracsolas stb.). Fontos feladat
ezek megorzésre, meltd hagyomanyainak apoldsa. Ezért van sziikség a jarvanyhelyzet
elmultaval minél tobb belsé ¢s Kkiilsd rendezvényre. A hagyomanyos rendezvények
fenntartasa, tanuloi igények szerinti frissitése a Didk Onkormdnyzattal egyiittmiikidve

torténhet meg. ahol ez a fajta tevékenység a tarsadalmi szerepvallalast is erdsiti.

5.1.6. Webes megjelenés, honlap.

Az intézmény honlapja nem informativ, nem egyedi és nem is vonzo. Egy sikeres
intézmeény
kKorszer(, tetszetds ¢s informativ honlap nélkiil napjainkban hatranybol indul. Ezen szintén

valtoztatni kell, cél a kollégiumi honlap aktualizalasa, informativabba és naprakészebbé tétele.

5.1.7. Veszélyek elharitasa

Rengeteg veszély leselkedik tanuldinkra. Ilyen lehet a negativ tarsadalmi folyamatok
begylirtizé hatasa, a jarvanyhelyzet utohatdsai, az egyre jellemz8bb pszichés gondok. Ezek
felismerése. megeldzése és kezelése nagyon kemény feladat, csakigy, mint a tanuldink
mentalis megerdsitése. Tovabbra is nyitott, befogadd intézményt szeretnék. ahol minden
tanulo egyforma, értékes és megkapja azt az esélyt, hogy az esetleges hatranyait lekiizdve

ugyanolyan értékes tagja legyen az intézménylinknek.

5.1.8. Atantestllet feladata az oktatd-nevel& munkaban

Ugy vélem. minden szervezet mikodését. az ott folyd munka hatékonysagat dontéen
befolydsolja az emberi kapesolatok mindsége. Kiilondsen igaz ez az oktatasi intézményekre.
Ezert nem is lehet mas a cél, egy nyugodt. egyiittmiikodé munkahelyi légkdr megteremtés,
ahol a nevelotestilet minden tagja fontosnak érzi magat. megtalalja azt a
tevékenységet. amelyhez a legjobban ért, és kibontakozhat az alkotdi szabadsaga.
Fontosnak tartom a nyilt és direkt kommunikaciot a kollégium vezetése és a tantestiilet kozott.
A maga szintjen mindenki ismerje az intézmény rovidtava és tavlati torekvéseit, tudjon a vele

szemben tamasztott elvarasrol, tudjon a kollégium céljaival azonosulni és ilyen szellemben
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veégezze napi feladatait. Egymas munkajat kolesondsen meg kell becsiilniink. Cél a belso
tovabbképzéseken, tanfolyamokon, konferencidkon valo részvétellel a szakmaisag fejlesztése.
Munkank eredményességéhez nagyon nagy sziikségiink lenne egy szakmai munkat segito

pszicholdgusra.

5.1.9. Humanerd&forras fejlesztése, megbecsiilése

Fejlesztési feladatok:

- kollégak szamara modszertani tovabbképzések,

- munkatarsak motivalasa,

-csapatépites, kozosségtormalas,

- megteleld informacioaramlas,

- munkatarsak munkajanak elismerése,

- feladatok delegalasa, egyenletes leterhelés biztositasa,

- folyamatos szakmai tudasmegoszto tevékenység.

Olyan kollégium vezetése a célom,

- amely rugalmasan alkalmazkodik a tarsadalmi és fenntartoi elvarasokhoz,
- ahol a nevelOtestiilet valamennyi tagja fontosnak érzi magat.

- ahova a didkok érommel jonnek,

- ahova a sziilok nyugodt szivvel hozzak a gyermekiiket.

- ahol minden diak otthon érzi magat,

- ahol fontos a demokratikus, eltogado légkor,

- ahol a didkjainknak lehetoségiik van arra. hogy egyéni képességeik a legoptimalisabban

tejlodhessenek.
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6. Az intézményvezetdi program osszegzése

A kollégium az a nevelési-oktatasi intézmény, amely az iskolai tanulmanyok folytatasahoz
szitkséges feltételeket biztositja. elésegiti a tarsadalmi szerepek tanulasat, a didkok
onszervezodése sordn kialakuld kozosségekben az egyiittélés. az egyiittmiksdés. az
dnkormanyzo képesség. a dontés és felelosség. a konfliktuskezelés demokratikus technikainak
megismerését, gyakorlasat. A kollégium az esélyteremtés, a felzarkoztatas egyik helyszine és
hatékony tamogatast nydjthat a sikeres tarsadalmi beilleszkedéshez. A kollégiumunk
pedagdgiai programja és elképzelései az oktatasrol és a nevelésrél megegyeznek az altalam
képviselt értékekkel. Ez megteremti az egyiittmikodésiink alapjat. Célom, hogy az
intézményben nyugodt légkorii. kiszamithato. jol szervezett és tartalmas pedagdgiai munka
tolyjék, ahol minden térvényesen és szakszertien mikodjon. Kézos munkank eredményeként
javuljanak az intézmény hatékonysagi ¢és eredményességi mutatoi. Ahol a kollégium
valamennyi tanulojara. alkalmazottjara értendéen az egymés iranti tisztelet. bizalom és
megbecsilés uralkodjon €s az intézmény tanuloi és dolgozoi jo és szerethetd kozosséget
alkossanak. Folyamatos megijulasra van sziikségilk, megtartva sajat létezd. értékes
hagyoményrendszeriiket. A kollégium vezetése és képviselete nehéz feladat. Tapasztalatom és
tudasom, szakmai kompetencidim, azt bizonyitjak, hogy ismerem és elsajatitottam ezt a
szakmat. Bizom abban, hogy a pédlyazatom alapjan ki is deriil, hogy alkalmas vagyok a Dedk
Ferenc Kozépiskolai Kollégium vezetésére. Nem félek a valtozasoktol. mert lehetéséget latok

benntik!
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