A Dedak Ferenc Kozépiskolai Kollégium 2017.11.30.-an lezajlott szakmai
ellendrzés értékelése

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyita az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.

Az intézmény vezetése a nevelbtestilettel valé egyeztetés utan hozza létre mind a
stratégiai, mind az operativ dokumentumokat. (Pedagdgiai program, SzMSz,
munkatervek, vezet6i és pedagogusinterju)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését
befolyasol6 mérési (az Eredmények értékelési terlletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaer6-piaci és mas kilsé mutatok (példaul szociokulturalis
felmérések adatai) azonositdsa, gyljtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.
A kiemelt intézményi célok a tarsadalmi igényeket figyelembe véve fogalmazoédnak
meg. (Pedagogiai program, interjuk)

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelbtestilet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

Igen (interjuk)

1.1.4.

Biztositott a fenntartdval val6 jogszabaly szerinti egyuttmikodés.

lgen

1.1.5.

Az intézmeényi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Az intézkedési terv nem a javasolt sablon szerint készult, melynek kdvetkeztében
annak lényeges tartalmi elemei nem kerlltek, vagy nem elég pontosan kerultek
rogzitésre. Ennek kovetkeztében a tervezési dokumentumokkal valé 6sszehangolasa
kétséges. (intézkedési terv)

1.1.6.

Az éves munkaterv 0Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzosségek terveivel.

Igen. (Munkatervek, pedagogiai program)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
O0sszhangban késztlnek.

Igen.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

Az operativ tervezésben nyomon kovethetd a stratégiai célok megvaldsitasa.
(Munkatervek, beszamoldk, pedagdgiai program)



1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Igen.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdzosségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.)
gyakorlati megvalésitasa a pedagogusok, a munkakdzosségek és a
diakdnkormanyzat bevonasaval torténik.

A beszamoldkbol és az interjukbdl egyértelmlien kiderllt, hogy a munkatervek
|étrejottében és megvalodsitasaban aktiv szerepet jatszik a nevel6testilet. A kitlzott
célok megvaldsitasaba bevonjak a didkdnkormanyzatot is.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

Az intézmény a modszerek, eljarasok kivalasztasakor maximalisan figyelembe veszi
a pedagogiai programban meghatarozott intézményi célokat. (Pedagogiai program,
interjuk, helyben vizsgalt dokumentumok)

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett
egymasra épulé tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a szuldk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartoi elvarasok teljesulését szolgaljak.

Az intézmény pedagogiai programjanak koézponti eleme a személyiség- és
kozosseégfejlesztés, az SNI-s gyerekek integralt nevelése. Az intézményben folyo
tevékenységek is nagyrészt ezt a célt szolgaljak. (Pedagdgiai program, munkatervek,
beszamoldk, interjuk)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyitdo éves tervek és a beszamolék
viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.

Igen, egymasra épulnek.

1.4.14.

A tanév végi beszamol6o megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezeése.
Igen.

1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.

Az intézményi Onértékelési rendszer alkalmazasa még kialakuldban van, a
beszamoldk szempontjait még nem igazitottak hozza. (interjuk, beszamolok)

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldésulasanak
a viszonya?

1.5.16.

A pedagdégus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat,
valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Igen. (Helyben vizsgalt dokumentumok, pedagdgiai program, munkatervek)

1.5.17.



A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.

Igen. (Munkatervek, beszamolok, interjuk)

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a naplokban, valamint a
tanul6i produktumokban.

Igen, egyértelmien kovethetd.

1.6. Hogyan miikodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellenérzést végeznek.

Az intézményben végeznek belsé ellendrzést. (Interjuk)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.

Az ellen6rzésekhez nem készul a fenti részletezettségl ellenérzési terv. (Vezetdi
interju)

1.6.21.

Az intézmény azonositia az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez szikséges mutatokat.

Vannak az intézményben olyan feladatok, melyek eredményességének méréséhez
azonositott mutatdék vannak. (Helyben vizsgalt dokumentumok, mérdlapok, interjuk)
1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szikség esetén
korrekciot hajt végre.

A kollégiumban laké tanuldk eredményeit az intézmény pedagodgusai folyamatosan
kovetik, elemzik. (Naplok, csoport beszamolok, interjuk)

1.6.23.

Az ellenérzések eredményeit felhaszndljak az intézményi oOnértékelésben és a
pedagdgusok dnértékelése soran is.

Az ellen6rzések eredményeinek felhasznalasa tetten érhetd. (Helyben vizsgalt
onértékelési dokumentumok, interjuk)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az dnértékelési rendszer csak részben jelenti az értékelés alapjat. (Helyben vizsgalt
onértékelési dokumentumok, interjuk)

1.7.25.

Az intézményi onértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelbtestilet valamennyi tagja részt vesz.

Igen. (Onértékelési terv, interjuk) Javasolt az intézményi elvarasrendszer
Ujragondolasa: szamos olyan elvaras kimaradt belble, amely teljes mértékben
megvalosul az intézmény munkajaban, illetve évente értékelendd elvaras.

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés

mikodése a gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldék adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.



Az intézményben dolgozd pedagogusok méréseket végeznek a tanuldk
adottsagainak, képességeinek, szociadlis helyzetének feltérképezéséhez, nagy
hangsulyt helyezve a kiemelt figyelmet igényl6 diakokra. (Pedagdgiai program,
Interjuk, mérdlapok)

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.

Igen.

1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzési és értékelési rendszert és
moddszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat
elején megismertetik a tanulokkal és a szil6kkel.

Igen.

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
O0sszekapcsoljak, szukség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanuldi teljesitményeket kovetik, dokumentaljak, dsszesitik, elemzik, felhasznaljak.
(Helyben vizsgalt dokumentumok, naplok, beszamoldk, interjuk)

1.8.30.

A tanul6 eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondviseldjének.

A tanuldk eredményeirdl rendszeresen tajékoztatjak a szul6ket. Félévente minden
tanulorol szoveges értékelés (jellemzés) készul, melyet postaznak a szlléknek.
(Pedagogiai program, interjuk)

1.9.Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmérés, intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, egyéb
mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

A stratégiai és operativ dokumentumok alapvetéen naprakészek, de a valtozasok
atvezetése, a dokumentumok felllvizsgalata nem minden esetben valdsult meg.
(SZMSZ)

1.9.32.

Evente megtdrténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-
értékelési eredmények figgvényeben korrekcidt végez szlikség esetén.

Ez az évente értékelendb elvaras hianyzik az intézmény elvarasrendszeréebdl, és
benne szerepl feladatok sem valdsulnak meg. (interjuk)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szolé informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kulonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanulok ellatasara.

A felllvizsgalat rendszeres tevékenysége a nevelGtestiletnek. (vezetdi interju,
pedagodgus interju)

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gyUjtése, segitd belsd
(Otletek, egyéni erésségek) és kulsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és



szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

Az intézmény rendszeresen szervez kollégiumpedagdgiai konferenciakat, él6 kilsé
kapcsolatokat tart fenn szakmai partnerekkel. (beszamolok, interjuk)

1. Pedagogiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 0Osszehangolasa. A beszamoldk szempontjai
illeszkedjenek az intézményi Onértékelési rendszerhez. Az ellenbrzési tervben
szerepeljen, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzokkel
ellen6riz. Az értékelés alapjat az intézményi dnértékelési rendszer jelentse. Javasolt
az intézmeényi elvarasrendszer ujragondolasa: szamos olyan elvaras kimaradt beléle,
amely megvalosul az intézmény munkajaban, illetve évente értékelendd elvaras.
Evente, az Onértékelés keretében kell megtdrténnie a mérési eredmények
elemzésének, a tanulsagok levonasanak, a fejlesztések meghatarozasanak, és a
mérési-ertékelési eredmények fuggvényében a szikséges korrekciok elvégzésének.
(1.1.5.,1.4.15.,1.6.20.,1.7.24.,1.7.25., 1.9.32.)

Kiemelked6 teruletek:

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat. Az intézményi pedagdgiai folyamatok a személyiség- és
kozOsseégfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a szulék, tanulok és
munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljesulését szolgaljak. Az
intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé meérési rendszer mikodik. A tanulo
eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szuleinek/gondviseldjének. Az intézmény rendszeresen szervez kollégiumpedagdgiai
konferenciakat, él6 klls6é kapcsolatokat tart fenn szakmai partnerekkel. (1.3.11.,
1.3.12.,1.8.26., 1.8.30., 1.9.34.)

2. Szemelyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett

személyiségfejlesztési feladatok?

211.

A beszamoldkban és az intézményi onértékelésben kovethetbk az eredmények
(kGldnds tekintettel a csoportvezetdk tevékenységére, a diak-Onkormanyzati
munkara, az egyéni fejlesztésre).

Igen.

21.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Igen. (interjuk, pedagdgiai program)

2.1.3.

A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.



A kollégium pedagogusai a tanulok személyes és szocidlis képességeinek
felmérésére valtozatos modszereket, eszkdzoket, technikakat alkalmaznak.
(tervezési dokumentumok, mérélapok, pedagogus interju, vezetdi interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szociadlis képességeit

(kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulékra)?

224

A pedagodgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

Folyamatos a pedagogusok kozti, a tanulok fejlesztését érinté kommunikacio.
(interjuk)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Igen. (Interjuk, tervezési dokumentumok, mérélapok, beszamolok)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tandran kivili tevékenységek), DOK
programokban.

Az intézményben tervezetten mikodd, szakemberek altal iranyitott fejleszté munka
zajlik. (Interjuk, tervezési dokumentumok, mérdlapok, beszamolok)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok
megfelel6 informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktato
munkajukban.

A pedagogusok torekszenek begydjteni a szukséges informaciokat, hogy minden
tanulé6 a megfelel§ figyelmet, segitséget kapja. (Interjuk, naplok, egyéni fejlesztési
tervek)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
tanuld szocialis helyzetérdl.

Igen. 2.3.7. (beszamoldk, napldk, interjuk)

2.3.9.

Az intézmény tamogatd rendszert mikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez, integracidés oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési,
oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogat6 halozattal, stb.
Az intézmény pedagogusai altal mikddtetett tamogatd rendszernek része a
felzarkéztatas, az inkluziv nevelés, a kulsé szakmai partnerekkel valé kapcsolat
keresése, fenntartasa. (Interjuk, mérélapok, beszamolok)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 06nallé tanuldas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
O0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.

Igen. (Interjuk)

2.4.11.



Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kizdd és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

Az intézmény ezt a feladatot kiemelt célként kezeli. (pedagdgiai program, interjuk)
2.4.12.

A pedagdgusok az 6nallé tanulashoz szakszer( utmutatast és megfeleld tanulasi
eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

Az intézmény pedagogusai igyekeznek az ©Onallé tanulashoz szakszeri
utmutatasokat adni. (pedagogusinterju)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmédra

nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl
kovethetd.

Az egészséges €és kornyezettudatos életmdédra nevelés, a személyes higiénia
megteremtése és annak ellenérzése még nagyobb hangsulyt kell kapjon az
intézmény életében. (Pedagdgiai program, munkatervek, beszamolok, interjuk,
intézkedési terv)

2.5.14.

A tanodran kivili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.

Igen. (interjuk, munkatervek, beszamoldk)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyuttmikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kdzdsségfejlesztési
feladatokat megvalédsitja az intézmény.

Az intézmény torekszik a tervekben szerepld kozOsségfejlesztési feladatok
megvalositasara.

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valésitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kdozdsségek fejlesztését.

Igen. (interjuk, munkatervek, beszamolok)

2.6.17.

A beszamoldkbol kovethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak
eredményei, kulonds tekintettel a csoportvezetdk, a didkdnkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogaté szervezeti
kulturara.

Igen. (beszamoldk, interjuk)

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informacidcserét és egyuttmikodeést.

A pedagdgusok és tanulok kozotti informaciocsere megvalosul. (pedagodgiai program,
interjuk, beszamolok)

2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott
valésulnak meg?

2.7.19.

Kbzosségi programokat szervez az intézmeény.

Ilgen. (munkatervek, beszamolok, interjuk)

2.7.20.



Kdzosségi programokat szervez a didkdnkormanyzat.

Ilgen. (munkatervek, beszamolok, interjuk)

2.7.21.

A szulék a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.

2.7.22.

Bevonjak a tanuldkat, a szul6ket és az intézmény dolgozéit a szervezeti és tanulasi
kulturat fejleszté intézkedések meghozatalaba.

Minden partnert a szikséges mértékben vonnak be a szervezeti és tanulasi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mikddésébe valé bevonodassal és a diakok
onszervezddésének lehetdségeivel a tanuldk és a szul6k elégedettek.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Az intézmény életében, az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés, a
személyes higiénia megteremtése és annak ellenérzése még nagyobb hangsulyt
kapjon. (2.5.13.)

Kiemelked6 teriiletek:

A kollégium pedagogusai a tanulok személyes és szocidlis képességeinek
felmérésére valtozatos modszereket, eszkdzoOket, technikakat alkalmaznak. Az
intézményben tervezetten mikodd, szakemberek Aaltal iranyitott fejleszté munka
zajlik. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges,
fejlesztési korrekciokat hajtanak végre. Az intézmény pedagdgusai altal mikdodtetett
tamogatd rendszernek része a felzarkéztatas, az inkluziv nevelés, a kilsé szakmai
partnerekkel valé kapcsolat keresése, fenntartasa. Az alulteljesitd, tanulasi
nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényl tanulok megklldnboztetett figyelmet
kapnak. (2.1.3.,2.2.5.,2.2.6.,2.3.9.,2.4.11.)

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritAsa a tanulas-tanitas
eredményesseége.

Igen. (pedagdgiai program)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikddés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

Az intézményi mikddés sikeressége szempontjabdl a kollégium kiemelt partnerei a
tanulék és az iskoldk, melyekbdl a tanuldk jonnek, valamint a szulék és
természetesen a fenntarto.

3.1.3.



Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmények —
tantargyra, 2 évre vonatkozodan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
tankeruleti szint, telepulési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolodasi mutaték (évismétldk, magantanuldk, kimaradok,
lemaradok), elégedettségmérés eredmeényei (szul, pedagogus, tanuld), neveltséqi
mutatok, stb.

Az elvaras az intézkedési terv szerint is fejlesztendo.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.24.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakuldsa az
elvartaknak megfelel6.

Igen. (vezetéi és pedagogusinterju, beszamolok)

3.2.5.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldéddan kiemelt targyak
oktatasa eredmeényes, amely  mérhet6 maodon is  dokumentalhatd
(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

Az eredmények dokumentalasa még nem teljes korl. (beszamolok)

3.2.6.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

Ez a terulet kiemelked6 az intézményben. (interjuk, helyben vizsgalt dokumentumok)
3.2.7.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kilils6 mérési eredményeket?

3.3.8.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési és a tanulasi eredményességrol
sz0l6 informaciok belsé nyilvanossagarol.

Igen. (Interjuk)

3.3.9.

Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestuleti feladat.

Az eredményeket nevelbtestuleti értekezleten elemzik. (Interjuk)

3.3.10.

A bels6é és kuls6 mérési eredmények felhasznaladsra kerulnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.11.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

3.4.12.
A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:



Az intézményi eredmények nyilvantartasa és elemzése: tanév végi eredmények,
versenyeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutatok, elégedettségmeérés
eredmeényei, stb. (3.1.3.)

Kiemelked6 teruletek:

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tdbbsége hozzajarul. (3.2.6.)

4. Bels6 kapcsolatok, egytittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagoégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kllonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egyuttmikddése
jellemzé (szakmai munkakdzosségek, projekt csoportok).

Az intézményben egy szakmai munkako6zosség mikodik. A kulonbdzd feladatok
elvégzéséhez munkacsoportok alakulnak (pl. innovaciés), illetve ha szikséges
esetmegbeszél6t tartanak az érintett pedagogusok. (SZMSZ, vezetdi interju,
pedagogusinterju)

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikoddési koruket, onalld
munkaterv  szerint dolgoznak. A munkaterviuket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.

Ez az évente értékelendd elvaras hianyzik az intézmény elvarasrendszerébdl.

4.1.3.

A szakmai k6zdsségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

Igen. (SZMSZ)

4.1.4.

Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Igen. (Interjuk, munkatervek)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 0Osztonzi az intézményen  beldli
egyuttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra.

Az intézmény vezetése Osztonzi az egyuttmikodéseket, nagyban tdmaszkodhat a
szakmai munkak6zdsség munkajara. (Interjuk)

4.1.6.

A munkakdzOsségek bevonasaval torténik a  pedagdgiai  folyamatok
megvalositasanak ellendrzése, értékelése.

Igen. (Interjuk, beszamolok)

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezben egyuttmikddnek egymassal és a pedagdgiai munkat
segitdé szakemberekkel a felmerulé problémak megoldasaban.

A pedagogusok kezdeményezbek az egyuttmikodés terén, a fejleszté munka enélkul
nem tudna megvaldsulni. (fejlesztési tervek, interjuk)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?
4.2.8.
Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.



Az intézményben hagyomanya van a szakmai mihelymunkanak. (Interjuk)

4.29.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tdmogatasa.

Az intézményben mikddik a belsd tudasmegosztas: esetmegbeszélés, értekezletek
keretein belll. (Interjuk)

4.2.10.

A bels§ tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot
vallalnak.

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikacidés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

Nem, erre sem a dokumentumok, sem a helyszini ellen6rzés nem szolgaltatott
bizonyitékot.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacid.

Az informacidéaramlas és a kommunikacio hatékonysaga javithato. (intézkedési terv)
4.3.13.

Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Az intézmény elsésorban az informacidéatadas szébeli és papiralapu eszkozeivel él.
(interjuk, napld)

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szlkséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés.

Igen. (Interjuk)

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.

Igen. (Interjuk)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Igen. (Interjuk)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacié

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A pedagdégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikoddési koruket, onalld
munkaterv  szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg. Ez az évente értékelend6 elvaras hianyzik az
intézmény elvarasrendszerébdl. A kétiranyu informacidéaramlast tdamogatd, hatékony
(esetleg digitalis alapu) kommunikacids rendszer kialakitasa. (4.1.2., 4.3.11., 4.3.13.)
Kiemelked6 teruletek:

Az intézményben a tanuldék érdekében a kilénb6z6 szakmai pedagoéguscsoportok
kezdeményezd egyuttmikdodése jellemzé. (4.1.1.,4.1.7.)



5. Az intézmény kiilsd kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

51.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kilsé partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése.

Ilgen. Emellett az intézmény részt vesz kulonbdz6 szakmai szervezetek munkajaban
is. (interjuk, szakmai dokumentumok)

5.1.2.

A kuls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Igen. Az intézményi, illetve fenntartéi kapcsolatokon tul a Zugloi Csalad- és
Gyermekjoléti Kozponttal, illetve az ELTE Pedagodgiai, és Pszicholdgiai karaval is
egyuttmikodnek.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél
tartalomleirassal is rendelkezik.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kilsé partnerekkel
valé egyeztetés.

Igen. (interjuk)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Az intézmény a tanuldk kdrében végez elégedettségmeérést. (Mérdlapok, interjuk)
5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.
Panaszkezelésre vonatkozé szabalyozassal az uj 2017. szeptemberében elkészitett
és a honlapra feltoltott SzMSz-ben talalkoztunk.

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?
5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény nem toltotte fel a KIR-be a kozzétételi listat, és a honlapjan sem
talalhato.

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kilsé partereit (az
informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Igen, a tajékoztatas nagyrészt megvalosul, és a tajékoztatasi formak mindegyikét
alkalmazzak. (SZMSZ, interjuk)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat
folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Az elvaras nem része az intézmény elvarasrendszerének.



5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepulési szint,
jarasi/tankeruleti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kuldonbdz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
és a helyi kdzéletben.

A kollégiumnak sokrétli szakmai kapcsolata van, de az aktivitdsa valtozé. (vezetéi
interju)

5.4.11.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kulonbozé helyi/regionalis
rendezvényeken.

A "Mozgasban a kollégium" rendezvényein alkalmanként részt vesznek.

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kulonb6zé
helyi dijakkal, illetve az ezekre t6rténd jeldlésekkel.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eléirt médon tegyen eleget a tajékoztatasi
kotelezettségeinek (pl. intézmeényi kozzétételi lista feltdltése,
onértékelési/tanfelligyeleti eljaras lebonyolitasa, stb.). A partnerek tajékoztatasi és
véleményezési lehet6ségeinek folyamatos felllvizsgalata, fejlesztése (évente
értékelendo elvaras). (5.3.7., 5.3.9.)

Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kllsé partnerek azonositasa, koztik a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése. A kuls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
(5.1.1.,5.1.2.)

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz
szlukséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Igen. (Interjuk)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturgjat, a nevelémunka
feltételeit és pedagogiai céljait.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kilonleges banasmaédot

igényl6 tanulék nevelésének, oktatasanak?
6.2.3.



Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.

A kollégiumban rendelkezésre allnak a kulonleges banasmaddot igényldé tanuldk
fejlesztéséhez szikséges targyi eszkdzok.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az |[KT-eszkOzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktato
munkajaban, az eszko6zok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon
kovethetd.

Az intézmény alkalmazza rendelkezésre all6 IKT-eszkdzeit. (intézménybejaras,
interjuk)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szukségleteket, redlis képpel rendelkezik a
nevel6-oktaté munka humanerdéforras-szukségletérdl.

A pedagégusok szerint a humaner6forras fejlesztésre szorul, az intézményi
onértékelésben azonban kiemelkedd terlletként azonositottak. (interju, dnértékelési
dokumentumok)

6.4.7.

A humaneréforras szikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmerilt problémakat
idejében jelzi a fenntarté szamara.

Az intézmény vezetlje jelezte a hianyokat, a felmerult problémakat, melyek a
lehetéségek fuggvényében meg is oldodtak. (vezetéi interju)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezéseében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az egyenletes terhelés megvaldsulasara még térekedni kell. (pedagdgus interju,
intézkedési terv)

6.4.9.

A pedagdgusok veégzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka
feltételeinek, az intézmeény deklaralt céljainak.

A pedagégusok szerint a humaneréforras fejlesztésre szorul, az intézményi
onértékelésben azonban ezt az elvarast kiemelkedé terlletként azonositottak.
(interju, 6nértékelési dokumentumok)

6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és
szUkségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A pedagdgus-tovabbképzési program nem kerult feltltésre. A tovabbképzési tervet a
szUkségleteken kivll az hatarozza meg, hogy mely tovabbképzéseken tudnak a
pedagodgusok téritésmentesen részt venni. (tovabbképzési dokumentumok, vezetéi
interju, pedagogus interju)

6.4.11.

A vezetbk felkészlltek a pedagodgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének
feladataira.

Igen.



6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen

szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultura fejlesztésében.

Igen. (intézménybejaras, interjuk)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kd6zésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.

Az intézményre alapvetéen a k6zdsen meghozott és elfogadott normak, szabalyok
jellemzéek.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6zdsségének munkajara, egyuttmikddésére a magas
szintl bels6 igényesség, hatékonysag jellemzé.

Alapvetéen jellemzéb.

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gydjtik és megosztjdk a j6 tanulasszervezési és
pedagodgiai gyakorlatokat az intézményen beldl és kival.

A belsé és kulsé tudasmegosztas rendszertelenudl, de jelen van az intézmény
életében.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté6 munkaja?
6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikddésében, és a neveld-oktatd
munka részét képezik.

Ez a terulet kiemelked6 az intézményben. (interjuk, munkatervek, beszamolok,
intézmeényi onértékelés)

6.6.17.

Az intézményben dolgozdék és kulsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

Ez a terllet is (az el6z6h6z kapcsoldddan) kiemelkedd. (interjuk, munkatervek,
beszamoldk, intézményi dnértékelés)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és

hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak felelésségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmi, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

lgen. (SZMSZ, beszamolok)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az egyenletes terhelés megvaldsulasara még térekedni kell. (pedagdgus interju,
intézkedési terv)

6.7.20.

A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Igen. (beszamolok, munkatervek, vezetdi és pedagdgusinterju)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és

milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.21.



Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés el6készitésbe torténd
bevonasa - képességuk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

Az intézmény pedagodgiai munkajat érinté dontéseket a nevelbtestulet bevonasaval
hozzak meg. (vezetéi interju, pedagogus interju)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.

Igen. (Interjuk)

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességlik, szakértelmuk, érdeklédésik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

A nevel6testulet jelent6s része innovativ. (Interjuk)

6.9.24.

Az intézmény lehetbségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.

Igen. (vezetéi interju, pedagogusinterju)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testulet és az intézményvezetés.

Igen. (vezetéi interju, pedagogusinterju)

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A pedagogiai munka megszervezése, a feladatok elosztéasa a szakértelem és az
egyenletes terhelés alapjan torténjen. Az intézmény 6t tanévre szolé pedagogus-
tovabbképzési programjanak az - intézményi célok és szikségletek, az egyéni
életpalya figyelembe vételével valo - elkészitése. (6.4.8., 6.7.19., 6.4.10.)
Kiemelked6 teruletek:

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikddésében, és a neveld-oktatd
munka részét képezik. Az intézményben dolgozok és kulsé partnereik ismerik és
apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.
Az intézmény munkatarsai képességlik, szakértelmuk, érdeklédésik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést. (6.6.16., 6.6.17., 6.9.23.)

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozd dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagoégiai

programban?

711,

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktataseért felel6s
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.



Igen.

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 0Osszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Igen.

7.2. Hogyan torténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaloésitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

Igen. (pedagdgiai program, munkatervek, beszamoldk)

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerul.

Igen. (munkatervek, fejlesztési tervek)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Igen.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol
kovethetbk a pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok,
felel6sok, a megvalosulast jelz6 eredménymutatok.

A tervek kidolgozasa nem teljes kér(i (6.4.10.), és nem elég részletes.

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

7.2.8.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitalis
tankdnyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

A tanitasi moddszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal, célokkal 6sszhangban torténik. (pedagogiai program, vezetbi és
pedagogusinterju)

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A tervekben jelenitse meg a kiemelt célokhoz kapcsolodo részcélokat, feladatokat,
felel6sOket és a megvaldsulast jelz6 eredménymutatokat! (7.2.6.)

Kiemelked6 teruletek:

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagodgiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik. (7.2.8.)



